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1. UVOD

HNK Rijeka je sportski kolektiv velike vaznosti ne samo za nas grad, vec i za
gitavu regiju i uvijek je predstavljala jedan Cimbenik kojim se ponose gradani Rijeke. U
skladu s nasom vizijom nastavijanja puta izgradnje Kluba prema europskim
standardima te Zelimo organizaciju HNK Rijeka uCiniti izuzetno dobrom u svim
segmentima.

Na§ je cilj osigurati najbolje moguce uvjete, prema naéelima moderne
organizacije u europskim klubovima, podignuti kvalitetu rada na viSu razinu, Sto ce
omoguditi postizanje najboljih sportskih rezultata kao na$ konaéni cilj te organiziranje
Kluba po modelu manjih europskih klubova. U tom smjeru, nasa misija je razviti i
promovirati na$ klub u skladu sa odredbama zadanim vi§im nadleznim tijelima (HNS,
UEFA, FIFA).

Trening kamp HNK Rijeka je infrastrukturni  kompleks sastavljen od
pet nogometnih igralista, koji ima za cilj zadovoljiti razinu zahtjeva profesionalnog
sporta i visokih kriterija podloga i uvjeta za trenazne procese kao preduvjet za
ostvarivanje zacrtanih planova za buducnost mladih generacija Skole nogometa i
seniorske moméadi. Trening kamp ¢e omoguciti nadolazecim generacijama optimalne
uvjete za trening te stvaranje buducih vrhunskih prvotimaca HNK Rijeka.

slika 1. Trening kamp HNK Rijeka

Skola nogometa HNK Rijeka okuplja vise od 400 djece s kojima rade strucni
treneri rade na dva igralidta (kamp HNK Rijeka i igraliste Robert Komen) po planu i
programu s ciliem razvijanja njihovih igrackih i motori¢kih sposobnosti te pripremu
mladih igraga za prvu mom¢ad.



Polaznici Skole nogometa HNK Rijeka razvrstani su u sedam uzrasnih
kategorija (mladi morgi¢i, morcici, stariji mor¢i¢i, mladi pioniri, stariji pioniri, kadeti i
juniori). U 2014. godini s djelovanjem je pocela i Otvorena $kola nogometa HNK Rijeka.

U sklopu UEFA-inog kriterija za licenciranje koji se odnosi na nogometno-
drustvenu odgovornost, klubovi su duzni razviti strategiju nogometno-drustvene
odgovornosti.

U skladu s UEFA-inom Strategijom odrzivosti nogometa 2030. te relevantnim
UEFA-inim i smjernicama HNS-a, Hrvatski nogometni klub Rijeka utvrduje strategiju
drustveno-nogometne odgovornosti. Strategija se odnosi na vremensko razdoblje od
pet godina odnosno od 2023. do 2028. godine.

2. OPCI CILJEVI

U okviru strategije Kluba fokus ¢e biti na razvitku i provodenju nogometno-
drustvene odgovornosti kroz pet prepoznato najvaznijih podrugja:

Jednakost i ukljucenje,
Antirasizam i antidiskriminacija,
Zastita i dobrobit djece i mladih,
Nogomet za Sve,

Zastita i o¢uvanje okolisa.
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Metodologija strategije ¢e razviti plan za svaki od navedenih podru¢ja pomocu
kojih ¢e se uvelike utjecati na razvitak i razvoj svakog €imbenika tih podrugja.

Predanim provodenjem zadanih cilieva i mjera pod nadleznos¢u krovnih
organizacija (FIFA, UEFA, HNS) HNK Rijeka temelji svoje poslovanje. HNK Rijeka
planira koristiti svoj poloZaj najuspjesnijeg kluba sa obiliem bogate povijesti u
Primorsko Goranskoj Zupaniji, te na prostorima ¢itave Hrvatske, kao uspjesno sredstvo
provodenja nove strategije na prepoznatim podruc¢jima. Fokus HNK Rijeke Ce biti
usmjeren na poticanje svih sudionika nogometnih aktivnosti u Zupaniji (klubova, igraca,
navijaca, i dr.) na promoviranje zadanih ciljeva te uspjesno provodenje strategije.

Op¢i ciljevi ove strategije su:

o Zadtita temeljnih ljudskih prava, te fokus na ukljucenosti svih druStvenih
zajednica u nogomet,

o Promovirati uzajamno poS$tovanje i graditi okruZenje sa nultom stopom
diskriminacife i rasizma u nogometu,

o Protekcija svih ¢lanova zajednica, pogotovo djece i mladih unutar naseg kluba

o Poduzeti sve potrebne mjere i korake kako bi nogomet bio dostupan osobama
s invaliditetom i osobama s potesko¢ama u razvoju,

o Provoditi potrebne mjere za oéuvanje okolia i smanjenje Stetnih ucinaka kluba
na ekosustav.,



3. JEDNAKOST | UKLJUCIVOST

Jedan od temeljnih ¢&imbenika ove strategije jest cilj promicanja jednakosti i
ukljucivosti svih osoba te omoguéiti jednake uvjete za sve. Svaka drustvena skupina
je dobrodosla ukljuciti se u sudjelovanje kluba kroz razligite aktivnosti te pomoci
direktno u promociji i funkcioniranju kluba, bilo kao navijadi, igragi, volonteri iili
djelatnici u klubu.

HNK Rijeka jam&i da ¢e provoditi sve politike i dokumente zadane HNS-om i
UEFA-om vezane za ljudska prava, politiku jednakosti i ukljugivosti, a nadasve na
temeljne Cetiri odrednice:

Ljudska prava,

Jednakost, razlicitost i ukljuéenost,
Potpora izbjeglicama,

Solidarnost i prava.
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Predanost ovim ciljevima temeljit ¢e bazu na kojoj HNK Rijeka stremiti prema
osiguravanju sigurnog i pravednog pristupa igri te reguliranom i inkluzivnom radnom
okruZenju u nogometu. Podupiranje razli¢itosti te dodajuéi na vaznosti svakome &lanu
u promicanju onoga $to jest, kreirati ce nogomet za sve.

U duhu slobode i pravde, HNK Rijeka ima prioritet osigurati da svaki pojedinac
ne bude uskracen za dostojanstvo, postovanje te jednake prilike uzimajuci za temelj
Op¢u deklaraciju o ljudskim pravima.

Kako bi osigurali provodenije svih utvrdenih smjernica, standarda i paktova fokus
ovog papira ¢e biti temelj za daljnji rad i napredak na prepoznatom podrudju jednakosti
| ukljucivosti, te ¢e sluziti kao baza za kreaciju svake budude strategije kluba.

Takoder, HNK Rijeka ima zaposlenu gluhonijemu osobu na poslovima
odrzavanja travnjaka koja svojim radom neizmjerno pridonosi uspjesnoj organizaciji
utakmice. Nadalje, jedan od ciljeva je i daljnje zaposljavanje osoba s invaliditetom.

Kroz slijece faktore klub ¢e primjenjivati najvie kriterije u oduvanju i prevenciji
ljudskih prava:

Pri prijavi na natjecaj za radni odnos ili volontiranje u klubu,

Pri upisu u $kolu nogometa,

Pri pristupanju u klub,

Sansa pri nastupanju za prvu momcad,

Sansa pri sudjelovanju u utakmicama kluba,

Jednaka naknada za ista radna mjesta bez obzira na rodni, socijalni te drustveni
status,

U svim drugim projektima kluba.
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Klub ¢e nastaviti provoditi sve zapoc&ete aktivhosti na ovom podruéju, a narocito:

o Mogucénost upisa u Skolu nogometa i istovjetne uvjete treniranja (djeca
slabijeg imovinskog statusa oslobadaju se placanja C&lanarine, klub
osigurava opremu za treniranje, i sl.),

o ObiljeZavanje Medunarodnog dana ljudskih prava kroz kampanju na
drustvenim mrezama uz pomoc igraca prve momdéadi,
o Nastaviti podupiranje udruga invalida, sudjelovanje u promociji udruga za

socijalnu pomo¢ te daljnje uklju¢enje marginaliziranih drustava u Klub.

4. ANTIRASIZAM | ANTIDISKRIMINACIJA

Cilj ove politike je suzbijati i sprijeciti sve vrste rasizma i diskriminacije na svim
razinama nogometa te pruziti podrSku svim pojedincima i/ili skupinama koje su zrtve
diskriminacije ili rasizma.

HNK Rijeka poduzima sve potrebne preventivhe mjere i radnje vezane za
sprjeCavanije rasistickih ispada, kao i drugih oblika diskriminacije.
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Slika 2 — HNK Rijeka podrzava akciju protiv rasizma i diskriminacije

o Provodenje akcije na svim utakmicama temeljem programa i smjernica
UEFA-e i HNS-a,
o Sudjelovanje u promotivnoj kampanji HNS-a “Svi smo jedna obitelj” koja za

cilj ima poslati snaznu i jedinstvenu poruku nogometne obitelji kako su svi
oblici diskriminacije neprihvatljivi,



o U vide navrata, a posebno prije visokoriziénih utakmica i europskih utakmica
u sustavu UEFA natjecanja HNK ~Rijeka“ je izdavao priopcenja za medije u
kojima se pozivaju svi posjetitelji nogometnih utakmica da se ponasaju u
skladu sa standardima primjerenog ponasanja te se mole da se suzdrse od
svih oblika protupravnih ponasanja kojom prilikom je stavijen naglasak na
rasizam, govor mrznje i sve vrste diskriminatornog ponasanja.

Slika 3 - Sudjelovanje u kampanji HNS-a "Svi smo jedna obitelj"

Kao podloga za navedene aktivnosti sluzimo se UEFA planom od 10 to&aka
0 suzbijanju rasizma te su uoéi svake utakmice u planu organizacije poduzete slijedece
aktivnosti:

Slika 4 — Podrzavanje akcija i smjernica UEFA-e i HNS-a

1. Rasizam ili bilo koji drugi oblik diskriminacije na stadionu nece biti toleriran,
uz navodenje aktivnosti koje cée biti poduzete protiv onih koji budu
angaZirani u rasistickom skandiranju.

Na svim ulazima i tribinama su vidljivo istaknuta pravila ponasanja
gledatelja na stadionu, &ime smo naglasili da rasizam ili bilo koji drugi oblik



diskriminacije nece biti toleriran. Pravila sadrzi i odredene aktivnosti koje ce
biti poduzete protiv onih koji budu sudjelovali u rasistikom ponasaniju.

2. Na svim utakmicama putem sluZzbenog razglasa na stadionu ukoliko se uogi
nedozvoljeno ponasanje isti se putem razglasa osuduju i upozoravaju, isto
tako ukoliko se uoci neprimjereno znakovlje klub poduzima hitne mjere za
uklanjanije istih.

3. U svrhu sprjecavanja rasisti¢kih ispada kao i svih drugih oblika vrijedanja i
diskriminacije svi nositelji godi$nijih i polugodidnjih  pretplatnih ulaznica
upozoreni su na pravila ponasanja koja se nalaze na svim ulaznicama.

4. Kako bi se sprijecila bilo kakva pa i najmanja moguca prodaja rasisti¢ke
literature i izvan stadiona uogi svake utakmice odrzava se organizacijski
sastanak na kojem se sluzbama policije, zatitarima i redarima ukazuje na
oduzimanje nepozeljnih rekvizita.

5. U svrhu korektnog i FAIR PLAY ponasanja Pravilnikom kluba predvidene
su disciplinske mjere protiv svakog igrata, &lana struénog stoZera te
djelatnika kluba ukoliko isti uéestvuje u rasistickim vrijedanjima.

6. Kako bi se svaka utakmica, kako domaca tako i gostujuca Sto uspjesnije
organizirala prisutna je komunikacija sa svim klubovima s kojima se
natjeCemo gdje su unaprijed upozoreni i upoznati sa stavom kluba o
rasizmu.

7. U sklopu podupiranja zajedni¢ke strategije sprjeavanja rasizma policija,
zastitari i redari nastupaju uskladeno. Upoznati su o naginu postupanja
prilikom rasistickog ispada do te mjere da postoji moguénost praznjenja
dijela stadiona kao i prekida utakmica.

8. Prije svake utakmice, a u svrhu spriecavanja bilo kakvog oblika
diskriminacije ili rasizma vrsi se kontrola stadiona i prostorija kako bi se
uklonili eventualni rasisticki grafiti i znakovlja.

9. Klupskom politikom usvojena je mogucnost jednakosti medu svima kako u

svezi ponasanja tako i pruzanja odredenih usluga.
U HNK Rijeka u svim uzrasnim kategorijama seniori, juniori i kadeti igraju
igraci razli¢itih rasa i vjeroispovijesti $to ukazuje da je klub jednak prema
svima. Vidljivo je da klub nastoji svim moguéim raspolozZivim mjerama
educirati navijace i ostale pojedince, takoder i sprijecCiti svaki pojedinaé&ni
rasisticki ispad ili drugi oblik vrijedanja i nesnosljivosti.

10. U svrhu $to uspjesnije organizacije za sprjecavanje rasizma ili bilo kakvog
oblika diskriminatornog ponasanja u kontaktu smo s nasim navijag¢ima.
Zajedni¢kom suradnjom navija¢a i kluba nastojimo ostvariti $to uspjesniju
suradnju bez nereda na sportskim utakmicama.

5. ZASTITA | DOBROBIT DJECE | MLADIH

Cilj ove politike je $tititi dobrobit djece i mladih u nogometu te uginiti nogomet
sigurnim, zdravim i zabavnim iskustvom za svako dijete.

Uz naSe sportske ciljeve, posliednjih sezona puno paznje posvecujemo
priblizavanju lokalnoj zajednici, a posebno najmladim navijaima, onima koji ¢e puniti
tribine Rujevice ili Kantride na ponos grada i cijele regije.

Stoga, kao najveca sportska institucija u Primorsko-goranskoj Zupaniji Zelimo
potaknuti djecu i mlade na odabir sporta kao jednog od vaznih faktora za zdravi rast i



razvoj, te pridonijeti, ne samo kvaliteti organiziranog provodenja slobodnog vremena,
ve¢ i potaknuti na kreativno navijagko izrazavanje kroz fair play i pruziti mogucnost
cjelokupnog nogometnog dozivljaja na nasim utakmicama.

slika 5 — Posjet igrata HNK Rijeka dje¢jem domu

Ciljevi ove politike za podrucje zastite i dobrobit djece i mladih ukljucuju:

o]

o

Moguénost sudjelovanja u nogometu kao sigurno i pozitivno iskustvo za svu
djecu koja je ukljucena u navedenom sportu i u okvirima kluba,

Zajaméiti jasan postupak prijavijivanja incidenata gdje je naruSena sigumost i
dobrobit djeteta u smislu da sve osobe koje sudjeluju u radu kluba su
informirane o navedenom postupku.

Klub ée nastaviti provoditi zapo&ete aktivnosti prema slijede¢im stavkama:

o]

Osigurati djeci djelatnike koje rade s njima stecenog prvog stupnja UEFA-inog
besplatnog teéaja putem intemeta za zastitu djece i mladih u nogometu,

U sklopu svake sezone odrZavati radionice o sprjecavanju nasilja medu
vr$njacima za sve male timove kluba,

Do kraja strateskog razdoblia poboljsati, implementirati i izdati kodeks
ponasanja za nogometne djelatnike koje rade sa maloljetnicima,

Odlasci s igradima prve momcadi i druZenje s djecom osnovnih Skola te
poticanje na bavljenje sportom i dolazak na utakmice — projekt ,HNK Rijeka
prijatelj djece”,

Zajednickim posjetima  raznim  organizacijama, udrugama, Skolama,
humanitarnim akcijama u kojima bezrezervno sudjeluju svi nasi igraci, ¢lanovi
struénog stoZera i djelatnici kluba, a uz svesrdnu podrsku medija nastojimo kao
klub svima prenijeti poruku zajednistva i vaZnosti bavijenja sportom.
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Slika 6 — Posjet i druzenje igrata prve momcadi HNK Rijeka s djecom u osnovnoj skoli

6. NOGOMET ZA SVE

Cilj ove politike je osigurati dostupnost nogometa za sve osobe koje zele igrati
nogomet, pratiti nogomet kao navijaci i/ili raditi u nogometu kao zaposlenici i/ili
volonteri, bez obzira na njihove potencijalne invaliditete i/ili pote$koce u razvoju.

Povecanje dostupnosti nogometa za sve uklju¢ivanjem u nogometne aktivnosti
kluba osobe sa posebnim potrebama, djece s poteSko¢ama u razvoju, starije skupine
osoba u cilju pobolj$anja zdravstvenog stanja s redovnim fizickim aktivnostima je cilj
ove politike.

Naime, ve¢ neko vrijeme u nasem je klubu jo$ veselije trenirati jer su nam se
prije nekoliko mjeseci pridruzili i ¢lanovi Udruge za osobe s Down sindromom Rijeka
21.

slika 7 — Trening veselih i nasmijanih lica u trening kampu HNK Rijeka



Dvadesetak nasmijanih lica svakoga petka zajedno sa svojim trenerom, jednako
nasmijanim i vedrim, udi igrati nogomet i to poput pravih profesionalaca — u sluzbenoj
opremi voljenoga kluba.

U suradnji s udrugama i organizacijama, oslikan je stadionski ulaz na isto€nu
tribinu stadiona HNK Rijeka. Mural je nazvan “Zajedno”, a glavni protagonisti na grafitu
su upravo $tiéenici Udruge za sindrom Down — Rijeka 21.
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Slika 8 — Mural ,Zajedno” na samom ulazu na istoénu tribinu stadiona HNK Rijeka

Klub ée nastaviti provoditi zapoéete aktivnosti prema slijedecem redoslijedu:

o Omoguditi odrzavanje treninga pod vodstvom trenera Skole nogometa najmanje
jedan put tiedno za navedene osobe,

o Darovati im sportsku opremu i rekvizite vezane za utakmice i treninge,

o Omogucditi im kontakt sa igracima prve momcadi ukljucivanjem najmanje jednog
prvotimca po treningu jednom mjesecnom,

o Ukljusiti zainteresirane osobe s invaliditetom ili poteskocama u razvoju u
program volontiranja u klubu,

o Osigurati im ulaznice i mjesta za njihovo redovno prisustvo prvenstvenim
utakmicama,

o Omoguditi daljnje ukljucivanje u trenazne procese djeci iz doma Sv. Ana - Zrtve
obiteljskog nasilja.

7. ZASTITA OKOLISA

Cilj politike zastite okoli$a je smanijiti negativan utjecaj nogometnih aktivnosti na
okoli§ te iskoristiti vidljivost i popularnost nogometa za promicanje brige za okoli$ i
pozitivnih ponasanja poput recikliranja, koristenja obnovljivih resursa te smanjenja
potro3nje energije i $tetnih materijala.
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U sklopu trening kampa HNK Rijeka vrsi se razvrstavanje otpada (papir, plastika
i ostalo) odmah po zavrSetku svake domace utakmice CisteCi tribine i podrucje oko
stadiona i na taj naéin se smanjuje negativan utjecaj tog otpada na okolis. Takoder u
uredima zaposlenika postoje posebni spremnici u kojima se odlaze papir za otpad.

slika 9, 10 i 11 — Razvrstavanje otpada unutar trening kampa

U krugu trening kampa postavljeni su kontejneri (1000 litara) za stakleni,
plastiéni i papirnati otpad. Na svim prilazima tribinama postavljeni su kontejneri za
odlaganje mjeSovitog otpada kako bi se sprijecilo nekontrolirano odlaganje otpada
prilikom dolaska gledatelja na utakmice.

Potpisan je ugovor s zagreba¢kom tvrtkom koja nam je dostavila poseban
kontejner (7 m?) namijenjen za odlaganje velikog kartonskog otpada koji se odvozi po
dogovoru. Na taj nacin se rieSava odlaganje otpada nastalog raznim dostavama
materijala i sportske opreme.

Takoder, HNK Rijeka ima ugovor i za odvoz bio otpada, a u najvecem slucaju
radi se o otkosu trave.



Slika 10 - Posebni kontejneri za odlaganje biljnog i kartonskog otpada

Za tretman travnjaka, zastitna sredstva i sredstva za prihranu travnjaka koriste

se samo proizvodi koji su odobreni od institucija RH i u koli¢inama propisanim od
strane proizvodaca.

0

Klub je kao ciljeve politike zastite okoli§a postavio sljedece aktivnosti:
razmotriti potencijalne partnerske organizacije za aktivnosti na podrucju zastite
okolisa,

ostvarivanje suradnje s organizacijama koje se bave odrZivim razvojem i
zastitom okolisa,

smanjenje potrosnje svih vrsta energenata (struje, vode, plina i sl.),
provodenje kampanje za recikliranje najmanje jednom godisnje,

poraditi na smanjenju plasticne ambalaZe na samom stadionu.
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8. ZAKLJUCAK

Za provedbu navedene strategije od strane svih djelatnika kluba, kao i njeno
azuriranje zaduzen je klupski ¢asnik za nogometno-drustvenu odgovornost.

HNK Rijeka s.d.d.

Igor Butorac, Clan upraveﬁ& W

Nikola Ivanis, ¢lan uprave 4/ /(/H
/// .L !. ,

 Rijeka:

Generalni direktcy
A |

Luka Ivancic¢

Casnik za nogometnu drustvenu odgovornost

Denis Conte
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